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Gostujoce pero

Obramba, kdo bo tebe ljubil?

Dr. Jelena
Juvan
predstojnica
Katedre za
obramboslovje
na FDV

ri desetletja smo Ziveli v
prepricanju, da je vojna
nekaj, kar se dogaja drugim.
Nekje dale¢. V zgodovinskih
ucbenikih, na Balkanu,

na BliZznjem vzhodu. Danes pa vojna
ponovno doloca evropsko prihodnost,
in Slovenija se bo morala prej ali slej
vprasati, ali je nanjo pripravijena. Ne
politino. Ne deklarativno. Temvec
dejansko.

Evropa in z njo Slovenija je skoraj
tri desetletja Zivela v prepri¢anju,
da so klasic¢ne vojaske groZnje stvar
preteklosti. Slovenski obrambni sistem
se je temu prilagodil: Slovenska vojska
je postala poklicna, rezervna sestava
se je bistveno zmanj$ala, obrambni
proracuni pa so postali predvsem
predmet politicnih kompromisov.
Slovenski vojski se je redno jemalo, saj
smo Ziveli v prepri¢anju, da so vojne
stvar preteklosti, in globoko v sebi
smo bili ocitno tudi prepric¢ani, da
vojske sploh ne potrebujemo, zakaj bi
potemtakem vilagali vanjo.

Danes pa se na evropski celini
dogajajo nepredstavljive stvari, celo
grozZnje z uporabo jedrskega oroZja
so postale stalnica. Vojna v Ukrajini
ni spremenila le evropske varnostne
arhitekture, temvec je razkrila tudi
Stevilne iluzije, na katerih so temeljili
evropski obrambni modeli po koncu
hladne vojne. Ena od teh iluzij je bila,
da majhne drZave ne potrebujejo
resne obrambne globine, ker bodo v
primeru krize zasCitene z zavezniStvi.
Toda sodobne vojne kaZejo, da je prvo
vpraSanje vsake drZave predvsem,
ali je sposobna zdrZati prvi udar.
Baltiske drZave, ki imajo sicer izredno
slabo zgodovinsko izku$njo z Rusijo
oziroma Sovjetsko zvezo, se tega zelo
dobro zavedajo. Pri njih je vpraSanje
zadrZevanja nasprotnika kljucno
vpraSanje preZivetja drZave, ker
se zavedajo, da se bodo v primeru
ruskega napada prvih nekaj dni
morale zanesti zlasti nase in Sele
potem bo »priSel Nato«. In Ce teh prvih
nekaj dni ne preZivijo, tudi Nato ne bo
pomagal.

Ravno na tej tocki resne obrambne
globine se zacnejo kljucne teZave
slovenskega obrambnega sistema, ki
jih je mogoce strniti v nekaj tock in na
katere je treba opozoriti ob menjavi
vlade. Ne glede na to, da je bil v ¢asu
mandata vlade Roberta Goloba narejen
velik napredek na podrocju investicij v
obrambni sistem, pa nas mednarodne
varnostne razmere in krhanje
transatlantskih odnosov opozarjajo, da
to ne bo dovolj.

Slovenija, logisticni koridor Evrope
Slovenija sama sebe pogosto dojema
kot drZavo na evropskem obrobju, v
resnici pa ima v sodobnem varnostnem
prostoru precej pomembnejso vlogo.
Njena geografska lega jo postavlja

na sticisce srednje Evrope, Balkana

in Jadrana. Cez slovensko ozemlje
potekajo kljucni prometni in logisticni
koridorji, ki bi v primeru Sirse evropske
krize postali strateskega pomena za
Nato in Evropsko unijo.

Luka Koper, Zelezniske povezave proti
srednji Evropi, MadZarski ter cestni
koridorji niso ve¢ samo gospodarska
infrastruktura. Postajajo del evropske
vojaske mobilnosti. Prav zato Slovenija
ni nujno zanimiva kot klasi¢en vojaski
cilj, temve( kot prostor, Cez katerega bi
potekali premiki sil, opreme in logistike
proti srednji, vzhodni ali jugovzhodni
Evropi.

To pa odpira precej neprijetno
vprasanje: ali je slovenska drZava sploh
sposobna zascititi infrastrukturo, ki
bi v kriznih razmerah postala kljucna
za delovanje zavezniStva? Kriticna
infrastruktura, komunikacijska
omreZzja, energetika in logisti¢ni
sistemi so danes bistveni del
obrambnega prostora. Sodobna
vojna se ne zacne vec nujno s tanki,
ampak s kibernetskimi napadi,
motnjami komunikacij, sabotaZzami in
destabilizacijo delovanja drZave.

Vojska brez ljudi

Najvecja slabost Slovenske vojske

ni pomanjkange strategij ali

resolucij, ampak pomanjkanje

ljudi. Slovenska vojska se Ze leta

sooca s kadrovsko podhranjenostjo,

teZavami pri zaposlovanju in odlivom

usposobljenega kadra. Poklic vojaka

postaja za mlade vse manj priviacen.
Razlogov je veC. Place in status

vojaSkega poklica ne sledijo zahtevnosti

dela. Place pripadnikov na zacetni

stopnyji so neprivlacne in niso
konkurencne na trgu delovne sile, kar
je eden od razlogov, da se mladi ne
odlocajo za vojaski poklic. Pripadniki
Slovenske vojske so Se vedno del
splosnega sistema javnih usluZbencev,
Ceprav vojaska sluzba vkljucuje
posebne obremenitve, omejitve in
tveganja.

Prav to je ena najbolj podcenjenih
teZav slovenskega obrambnega
sistema. Vojaska sluzba ni obicajen
javni poklic. Vojak nima pravice do
stavke, njegova razpoloZijivost ni
omejena na delovni cas, delo vkljucuje
tveganje za Zivljenje, dolgotrajne
odsotnosti, psiholoske obremenitve in
pripravijenost za delovanje v kriznih ali
bojnih razmerah. Kljub temu drZava
vojaskega poklica sistemsko Se vedno
ne obravnava kot posebne kategorije.
Ne samo to, drZava je celo v preteklih
letih dopuscala Stevilne tozbe lastnih
pripadnikov za izplacilo dodatkov, do
katerih so upraviceni.

Ravno umesCenost v sistem javnih
usluzbencev je eden od kljucnih
dolgoroc¢nih problemov obrambnega
sistema, ki so se je zavedali vsi
dosedanji ministri in ministrice za
obrambo, pa nih¢e ni imel dovolj
politicnega poguma, da se loti reSevanja
tega. Narava vojaske sluZbe bistveno
odstopa od obilajnih javnoupravnih
poklicev, na kar strokovna in vojaska
javnost opozarja Ze vrsto let, vendar
sistemske resitve Se vedno niso bile
ustrezno izvedene. Vojaska sluzba
temelji na posebnih obremenitvah
in omejitvah: pripravljenost za
delovanje v kriznih in bojnih razmerah,
omejevanje nekaterih pravic, stalna
razpoloZljivost, fizicne in psiholoske
obremenitve, pogoste odsotnosti,
tveganje za Zivljenje in zdravje. Placni
in kadrovski sistem javnega sektorja
teh posebnosti ne more prepoznati v
zadostni meri. Posledice so dolgoro¢no
slaba konkurenénost vojaskega poklica
na trgu dela, teZave pri pridobivanju
in zadrZevanju kadra ter padec
motivacije. Obrambni sistem zato
izgublja predvsem mlajsi in najbolj
perspektiven kader.

Brez reforme statusa vojaskega
poklica, locenega in bolj fleksibilnega
kadrovskega sistema ter ustreznejsega
vrednotenja vojaske sluzbe ne bo
mogoce dolgoroc¢no zagotoviti zadostne
kadrovske popolnjenosti, kakovostne



Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odloébami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZzevati in distribuirati!

Delo

Drzava: Slovenija

Stran: 12

Povréina: 1.650 cm?

06.06.2026

Sobota

2/3

rezerve in SirSe obrambne odpornosti
drZave. Kadrovsko vprasanje je danes
verjetno celo vecji problem obrambnega
sistema kot sama tehnoloska
opremljenost.

Posledice taksne ureditve so
dolgorocne. Slovenska vojska teZko
konkurira civilnemu trgu dela, posebej
pri tehni¢nem in specialisti¢nem kadru.
Mlajsi pripadniki pogosto odhajajo
po nekaj letih sluzbe, saj v civilnem
sektorju dobijo bolj$e place, vecjo
stabilnost in manj omejitev. Sistem tako
izgublja prav kader, v katerega je najvec
vilagal.

Zato kadrovska kriza ni zgolj
vprasanje Stevilk, ampak vprasanje
odnosa drzave do lastnega obrambnega
sistema. DrZava, ki deklarativno
poudarja pomen nacionalne varnosti,
hkrati pa vojaskega poklica ne umesca
med stratesko pomembne poklice,
ustvarja nevaren razkorak med
pricakovanyji in realnostjo.

Mit 0 40.000 pripadnikih

V zadnjem letu se pogosto omenja
moznost poveCanja obrambnih sil

do 40.000 pripadnikov, kar naj bi

po nekaterih ocenah zadostovalo za
obrambo slovenskega nacionalnega
ozemlja v primeru neposredne vojaske
ogrozenosti. Toda bistveno vprasanje ni,
ali je Stevilka teoreticno dovolj velika,
ampak ali je sploh izvedljiva.

Tu postane problem precej bolj
konkreten. Slovenija nima razvitega
sistema, ki bi omogocal hitro
mobilizacijo toliksnega Stevila ljudi.
Rezervna sestava je prostovoljina
oziroma pogodbena in posledicno
majhna, sistem narascanja sil
pa temelji bolj na formalnih
predpostavkah kot na realni operativni
zmogljivosti. Pogodbena rezerva, ki
Steje priblizno 1400 pripadnikov, tezko
predstavlja resno mobilizacijsko globino
drzave.

Kljucéna teZava ni zgolj v Stevilu ljudi,
ampak v ¢asu. Sodobni konflikti se
razvijajo hitro. DrZzava, ki potrebuje
vec tednov ali mesecev za organizacijo
osnovnih obrambnih struktur, lahko
izgubi stratesko pobudo Ze v zacetni
fazi krize.

Prav zato se vse pogosteje pojavlja
vprasanje, ali je slovenski model
poklicne vojske brez SirSe aktivne
rezerve dolgoro¢no sploh vzdrZen. Po
ukinitvi nabornistva Slovenija ni razvila
ucinkovitega nadomestnega modela.
Profesionalna vojska ni bila dopolnjena
z dovolj mocno rezervno strukturo
ali sodobnim konceptom teritorialne
odpornosti.

Obramba ni stvar vojske,

ampak celotne drzave

Ena kljucnih ugotovitev sodobnih
konfliktov je, da obramba ni ve¢ samo
vprasanje vojske. Gre za vprasanje
delovanja celotne drzave pod pritiskom.

Slovenija ima pri tem precej$nje
teZave. Civilna obramba, krizno
upravljanje, za$cita kriti¢ne
infrastrukture, logisti¢ne zaloge in
sistem nacionalne odpornosti ostajajo
relativno nerazviti. Drzava Se vedno
preveC izhaja iz predpostavke, da je
neposredna vojaska groznja malo
verjetna, zato Stevilni podsistemi
niso prilagojeni scenarijem resnejSe
varnostne krize.

Posebej problematicna je
interoperabilnost med vojaskim in
civilnim delom sistema. Na deklarativni
ravni sodelovanje obstaja, bistveno
manyj jasno pa je, kako ucinkovito
bi delovali mehanizmi odlo¢anja,
koordinacije in izvajanja nalog v
razmerah hitre eskalacije.

Prav tu se pokaZe Sirsi problem
slovenske strateske kulture. Obramba
je bila dolgo ¢asa obravnavana kot
sekundarno podrocje javnih politik.
Investicije so se odlagale, modernizacija
zamujala, politiéni konsenz pa je
pogosto razpadel Ze pri osnovnih
vprasanjih razvoja vojske. Podatek,
da se o srednji bataljonski skupini in
oklepnikih 8 x 8 govori Ze vec kot deset
let, je verjetno dovolj nazoren.

Med iluzijo kolektivne varnosti

in realnostjo sveta

Clanstvo v zvezi Nato Sloveniji
nedvomno zagotavlja pomembno
stopnjo varnosti. Toda kolektivna
obramba ni nadomestek za minimalno
nacionalno odpornost.

Ena najvedjih nevarnosti za majhne
drZave je prav pretirano zanasanje
na zaveznistvo. Nobena drZava si ne
more privoscCiti popolne odvisnosti od
zunanje pomoci, posebej v prvih fazah
krize. Tudi zavezniStva potrebujejo Cas,
da odreagirajo.

Slovenija zato ne potrebuje iluzije
velike konvencionalne armade.
Potrebuje pa bistveno bolj odporen
sistem: bolje pripravijeno rezervo,
ucinkovitejso zascito kriticne
infrastrukture, sodobne brezpilotne,
protioklepne in protizracne
zmogljivosti, kibernetsko odpornost,
logisti¢no vzdrZljivost in sposobnost
hitrega prilagajanja.

Vprasanje ni, ali lahko Slovenija
sama premaga bistveno mocnejsSega
nasprotnika. Realno tega ne more.
Lahko pa razvije sistem, ki bi

morebitno agresijo oteZil, upocasnil,
podrazil in drZavi omogocil

dovolj ¢asa za uinkovito pomo¢
zavezniStva. Toda za to bi bilo treba
najprej opustiti temeljno iluzijo
zadnjih desetletij: da je obramba
predvsem politicna tema. V resnici
je obramba predvsem vpraSanje
sposobnosti drZave, da v kriznem
trenutku sploh ostane funkcionalna.

Morda pa je najvecja iluzija
slovenskega obrambnega sistema
bolj kot to, da smo tako majhni in
nepomembni, da nas nihce ne bo
napadel, prav prepricanje, da bo v
trenutku resne krize vedno nekdo prisel
pravocasno. Lahko pa, da tega, na
katerega se tako zelo zanasamo vec kot
20 let in se nanj »$Slepamox, sploh ne bo
vec, da bi prisel.

Toda tudi Nato ne more braniti
drZave, ki je sama izgubila voljo do
resnega razmisleka o lastni obrambi.
Ce drZava trideset let sistematicno
podcenjuje vojsko, zanemarja rezervo,
odlaga modernizacijo in vojake
obravnava kot administrativni problem
javnega sektorja, potem vpraSanje
ni vec, ali je nas obrambni sistem
pripravijen na vse izzive prihodnost.
Vprasanje je, ali drzava sploh Se
razume, kaj je njena temeljna naloga:
zagotavljanje varnosti za vse svoje
prebivalce.

Prispevek je mnenje avtorja
in ne izraZa nujno stalis¢a uredniStva.

Ena kljucnih ugotovitev
sodobnih konfliktov je,
da obramba ni vec¢ samo
vprasanje vojske. Gre

za vprasanje delovanja
celotne drZave pod
pritiskom.

VprasSanje ni, ali lahko
Slovenija sama premaga
bistveno mocnejsega
nasprotnika. Realno
tega ne more. Lahko

pa razvije sistem, ki bi
morebitno agresijo oteZil,
upocasnil, podraZzil in
drZavi omogocil dovolj
casa za ucinkovito pomoc
zaveznistva.
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